


BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Diinya’da son yillarda y6netim anlayiginda yaganan gelismeler dogrultusunda,
gelencksel kamu yonetimi anlayisi yerini strateji ve bu stratejilere dayali politikalar
odakli, amag ve hedef eksenli faaliyetleri igeren yeni bir kamu yonetimi yaklasimina
birakmustir. Yénetimde rekabet edebilmek igin Diinya’da meydana gelen gelismeler
mutlaka takip edilmelidir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluglar planlamalar yapmali,
zayif ve uistiin yanlarini belirlemelidirler. Kendisini yeterince tanimayan érgiitiin, etkin
olmasi da beklenemez. Geleneksel kamu yénetimi anlayiginda giiniin problemleri
degerlendirilir ve gegmiste ne yapildigina bakilir: bu sekilde, varsa aksakliklar tespit
edilerck, giderilmeye ¢ahgilir. Oysaki yeni kamu yénetimi anlayiginda problemler
onceden belirlenmeye baglanmug, bu ger¢evede vizyon olusturulmus ve strateji
gelistirmeye ¢aligiimaktadir. Kamu Mali Yonetim Reformu Siireci ile birlikte kamuda
“Stratejik Planlama™ donemi baglanistir. Bu siireci stratejik planlama, performans
csash biltgeleme ilkeleri, mali saydamhk ve hesap verme sorumlulugu unsurlariyla
ifade edebiliriz.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirliige girmesi,
Ulkemizde benimsenen yeni kamu yonetimi anlayisinin en onemli gostergesidir. Bu
kanunun onemli yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlari™
hazirlama mecburiyeti getirmesidir. Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesinde: biitgeyle ddenek tahsis edilen harcama birimlerinin iist yéneticileri
tarafindan her yil faaliyet raporlan hazirlanmasi ongériilmektedir. Boylece kamu
hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk iistlenmeleri, kamu idarelerinin
performanslarimin - artmasi, yasama denetiminin daha etkin yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Sonugta faaliyet raporlari, kamu kurum ve kuruluslarinda
saydamhigin ve hesap verilebilirligin de bir araci olacaktir. Aym zamanda kamu
idareleri, amagclarim, hedeflerini ve faaliyetlerinin sonuglarimi faaliyet raporlarn
sayesinde kamuoyu ile paylasarak toplumun bilgilendirilmesi siirecine de katki
saglamis olacakur.

Kamu yonetimindeki bu yeni anlayis ve yaklagimlar, kamu idarelerinin yapmakta
olduklan ve yapacaklan her tiirlii faaliyetin bir plan dahilinde gerceklestirilmesini
ongormektedir. Bu noktada ise Stratejik Planlama yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Kamu
idareleri Stratejik Planlamalarla vatandaslara sunduklan hizmetleri planh bir sekilde
gergeklestirme, politika geligtirme, bu politikalart da i programlar1 ve biitgeye
dayandirmada, nihai olarak biitlin uygulamalarin izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir
arag olarak benimsemeleri miimkiin olmaktadir. Universitemizin stratejik plan
gergevesinde 2023 mali yihna ait Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin faaliyet
sonuglarini gosteren “Birim Faaliyet Raporu™ hazirlanmistir.

/\
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK
Rektir
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I- GENEL BILGILER
A-  Misyon ve Vizyon
Universitemizin Misyonu;

[limizin, bélgemizin ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine destek
olmak; girisimci, liretken, sorgulayici, rekabetci, ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige
sahip gencler yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji tliretmek, yaymak, ulusal ve
uluslararas1 paydaslarla isbirligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye katki

saglamaktir.

Universitemizin Vizyonu;

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin ilk {i¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmaktir. Bilimsel
ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararas1 kuruluslarca akredite edilmis yiiksekdgretim
sistemiyle yetkin iggilicli yetistiren, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel endekslere ve teknoloji
iretimine katki saglayan, Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik gelismesine ve kalkinmasina destek

olan bir yiiksekdgretim merkezi olmaktir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Misyonu;

Giimiishane Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bigimde yiiriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde

degerlendirilmesini Saglamaktir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Vizyonu;

Yenilik¢i, c¢agdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri calismalarina yansitan,
caligkanlik, dogruluk, giiler yiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini
artirict caligmalar iireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.



B-  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Kurulus Mevzuati

Giimiishane Universitesi, D&ner Sermeye Isletme Miidiirliigii 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi ¢ergevesinde 19.02.2010 tarih ve 27498 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Giimiishane Universitesi Doner Sermeye Isletmesi Yonetmeligi” ile
birlikte Maliye Bakanligiyla gerekli yazismalar yapildiktan sonra 01.11.2010 tarihinde resmen
faaliyetine baglamistir. 17.01.2012 tarih ve 28176 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ek

yonetmelik ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve Ogretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamayr &n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

a) Yiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslart ile gercek ve tiizel
Kisilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak,
seminer, konferans, sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b) Laboratuvar ve atolyelerde her g¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve
benzerlerinin tiretim, bakim ve onarimini yapmak,

€) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlariyla siirli olmak
lizere is ve hizmet ile canli materyal, tarim ve sanayi triinleri, bilisim teknolojisine
ait lirlinleri ve diger mallar iiretmek, elde edilen tirlinleri ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore pazarlamak.

d) Sanayi kuruluslarinca iretilen cesitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda
raporlar diizenlemek, analiz ve Olclimler yapmak, projeler hazirlamak veya
uygulamak,

e) Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniisiimiinii saglamak,

f) Danigsmanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve dl¢timler
yapmak,

g) Faaliyet alanlan gercevesinde; fiziki kapasite oraninda is ve hizmet iiretmek, bilgi
islem ve bilgisayar teknolojisini kullanarak her tiirlii i ve hizmetleri yapmak,
elektronik dizgi ve ¢cogaltma sistemleri ile kitap ve her tiirli basili evrak ¢ogaltmak,

basmak, cilt ve baski iglemleri yapmak, bunlarin satisin1 yapmak.



h) Sportif alanda bireysel ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik
danismanlik, diyet analiz ve kontrolii, antrenman planlamasi, sporcu sagligini
koruma ve gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmak.

i) Tarim ve sanayi kuruluslarinca tretilen ¢esitli mal ve hizmetlerin standartlara
uygunlugu konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore raporlar diizenlemek, analiz
ve Ol¢limler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamak,

J) Pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgi islem yazilim-donanim konusunda egitim
hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

k) Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalar1 ve bu toplumda yasamlarin1 daha iyi
kontrol edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tiim evrelerine aktif bir sekilde
katilimlarina imkan vermek amaciyla, ihtiyag duyulacak alanlarda kurslar
diizenlemek, ihtiya¢ halinde ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi i¢inde
projeler hazirlamak ve uygulamak.

I) Turizm ve Otelcilik ile ilgili egitim programlari yapmak ve bu amagla ilgili tesisler
isletmek.

m)Giizel sanatlarla ilgili senaryo, prodiiksiyon, tiyatro, film, slayt, video, fotograf,
reklam, ilan, yayin, rolove, sergi, fuar, ve restorasyon faaliyetlerinde bulunmak,

egitim ve benzeri programlart yapmak ve bunlarla ilgili rapor diizenlemek.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz asagida smralannmis olan kanun ve

yonetmelikler ile diger ikincil mevzuatta yer alan idari gorevleri yerine getirmektedir.
1. Yiiksekogretim Kanunu (2547)

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

Yiiksekogretim Kurumlari Teskilatt Kanunu (2809)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018)

Devlet Memurlar1 Kanunu (657)

Kamu Ihale Kanunu (4734)

Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu (4735)

Harcirah Kanunu (6245)

Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun (6183)
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. Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik
(Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Sayisi: 18214)



11. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doéner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik (RG
Tarih ve say1: 18.02.2011 / 27850)

12. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik. (RG Tarih ve sayi: 19.09.2012 / 28416)

13. Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme
Dagitim Usul ve Esaslarina iliskin Yénerge (G.U. Yonetim Kurulu Karar1 Tarih:
16.01.2013 Say1:120)

14. Déner Sermayeli Isletmeler Biitce ve Muhasebe Yonetmeligi (RG Tarih ve sayt:
01.05.2007/ 26509)

15. Déner Sermayeli Kuruluglar ihale Yénetmeligi (RG Tarih ve sayr: 04.08.1984 /
18479)

16. Tasinir Mal Yonetmeligi (RG Tarih ve sayi: 18.01.2007 / 26407)

Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tiim hiikiimleri ile yiirtirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili,
verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve kanuna bagl olarak olusturulan ikincil mevzuat
ile tim kamu idarelerinde oldugu gibi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin de gelir,
gider, varlik ve yiikiimliliiklerine iliskin yiiriitilen mali karar ve islemlerde; kamu
kaynaklarimin  etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanmilip kullanilmadig:
denetlenmektedir. Bu amagla Isletme Miidiirliigiimiiziin biitgesi, Universitemizin stratejik
plan1 ve biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, performans programi vs. kistaslar
dikkate alinarak bir harcama birimi olarak Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin de
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak {izere yiiriitiilen
tiim mali karar ve islemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu gergevede
mali iglemlerin yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk
acisindan kontrol edilmektedir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yapilan faaliyetler
yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili kurum/ kuruluslara gonderilmektedir.

Ayrica mali 15 ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik

Makaminin idari kontrolu altindadir.



On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol
stireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi,
yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir. Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738
sayili Resmi Gazetede “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” yaymlanmis olup
Midiirliigiimiizce bu teblig cergevesinde calismalar silirdiiriilmektedir.

Birimimizde harcama yetKilisi, gergeklestirme gorevlisi, tasinir kayit yetkilisi olarak

gorevlendirilmis personelimiz asagidadir.

Tablo 1. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Mali Yetkilileri

Harcama Yetkilisi Gergeklestirme Gorevlisi
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK Oguzhan TOK
Rektor Déner Sermaye Isletme Miidiirii
Tasinir Kayit Yetkilisi Tasiir Kayit Yetkilisi
Ahmet YOLCU Hakan GURBUZ
Miihendis Bilgisayar Isletmeni
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GUMUSHANE UNIVERSITESI

DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

2023 YILINDA DONER SERMAYEDEN MAAS ALAN PERSONELLERE AiT BiLGILER

Doner Sermayeden Maags Alan Personel Sayisi; 12

Odenen Ucret Toplam: (Briit/Net): 1.833.845,07TL/1.180.088.13TL

2023 Yl igerisinde Hareama Yetkilisi ile Gergeklestirme Garevlisi
Yerine Vekilet Edenler ve Vekilet Tarihleri

[ Harcama Yetkilisi Vekalot Eder Tarih
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 17-18/01/2023

| Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK Prof. Dr. Bayram NAZIR 17/03/2023
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK Prof. Dr. Bayram NAZIR 21/03/2023
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK Prof. Dr. Bayram NAZIR 28/04/2023

. Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK Prof. Dr. Baytam NAZIR 08/05/2023
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 06/06/2023

_ Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK __| Prof. Dr. Bd_yranl NAZIR 21-22/06/2023
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 12/07/2023
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK " Prof. Dr. Bayram NAZIR 19-20/07/2023
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK Prof. Dr. (xllna) CAKIR 02/08/2023

;:i}of. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK

| Prof. F. Dr. Ferkan SIPAHIT

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK

14-18/08/2023

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK

21-25/08/2023

Prof ”r RBayram ?\'A/!R

30/08/2023-03/09/2023

Prof. Dr. Halil Tbrahim ZEYBEK Prof. Dr. Bayram NAZIR 27/09/2023
 Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK  Prof. Dr. Bayram NAZIR | 09/10/2023
| Prof. Dr. Halil brahim ZEYBEK Prof. Dr. Bayram NAZIR | 09-10/11/2023
| Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. D, Bayram NAZIR 16/11/2023
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK Prof. Dr. Bayram NAZIR 30/11/2023-01/12/2023
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK Prof. Dr. Bayran: NAZIR 15/12/2023
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYREX Prof. Dr. Bayram NAZIR 25/12/2023
| Prof. Dr. Halil Tbrahim ZEYBEX Prof. Dr. Bayram NAZIR | 27/12/2023
Gergeklestirme Gores lisi o \'c zd F_Ju- r Tarih
Oguzhan TOK ) [ Ahmet YOLCU | 09-13/01/2G23
Oguzhan TOK B Ahmei YOLCU 07-10,02/2023
| Oguzhan TOK Ahmet YOLCU 18-19/04/2023
| Oguzhan TOK _Ahmel YOLCU 02-05/05/2023
_ Oguzhan TOK | Hakan GORBUZ 24/07/2023
| Oguzhan TOK | Hakan GURBUZ 25/07/2023-25/08/2023
| Oguzhan TOK [ Ahmet YOLCU _ 18-20/09/2023
Oguzhan TOK | Hakan GURBUZ 16-22/11/2023
| Oguzhan TOK | Ahmet YOLQU 28-29/12/2023

ot

Prof. Dr. Halii thranm ZEYRBEK
Rexsor




C- Idareye iliskin Bilgiler
1-  Fiziksel Yap1

1.1 idari Personel Hizmet Alanlari

Tablo 2. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi
Makam Odasi 1 22 1
Servis 1 22 2
Arsiv/Depo 1 21 0
Toplam 3 65 3

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, Universitemizin Baglarbasi yerleskesi igerisinde

bulunan Kongre Binas1 3. katinda yer alan bir biiroda hizmet vermektedir.

Sekil 1. Makam Odasi




Sekil 2. Servis

Iletisim

Baglarbasi Mahallesi Kazim Karabekir Cad. No:89
Giimiishane Universitesi Giimiishanevi Yerleskesi
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii Kongre Binas1 K:3
PK: 29010 Merkez/Gilimiishane

Tel: 0456 233 12 99

Belge Geger(Faks): 0456 233 12 99

e-posta: dosim@gumushane.edu.tr


mailto:dosim@gumushane.edu.tr

2- Orgiit Yapis1 (Teskilat Semasi)

Sekil 3. Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Organizasyon Semasi




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yazismalar icin Is Yazilim firmasina ait

e-imza ile kullanilan yazilim sistemi ile Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi

tarafindan hazirlanmis olan ve Doner Sermayeli Kuruluslar tarafindan kullanilan Doéner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) kullanilmaktadir.

Tablo 4. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde Halihazirda Kullanilmakta Olan
Bilgisayar Gibi Demirbas Varhklar

Sira No Malzemenin Adi Adeti Markasi
1 Masa Ustii Bilgisayar 4 EXPER ve HP
2 Yazici 4 Lexmark

4- insan Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde kadrolu toplam idari personel sayis1 1 (bir)' dir.

idari Personel

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde genel idari hizmetler smnifi ile teknik hizmetler

smifina dahil idari hizmet veren 3(ii¢) personelimiz mevcuttur.

Tablo 5. idaremizde Bulunan Personelin Hizmet Simiflarina Gére Dagilim

YILLAR

GiH SHS

THS

AHS

DHS

YHS TOPLAM

2023

2 —

2

1 5

Tablo 6. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Kadrosunda Olan Personeller

Ad1 Soyadi Unvani Gorevli Oldugu Birim
1 | Oguzhan TOK Isletme Miidiirii Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
2 | Yilmaz GUNDUZ | is¢i(Marangoz) Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Tablo 7. 2547 Sayih Kanunun 13-b/4’e Gére Birimimizde Gorev Yapan Personeller

Ad1 Soyadi

Unvam

Gorevli oldugu birim

1 | Ahmet YOLCU

Miihendis

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

2 | Hakan GURBUZ

Bilgisayar Isletmeni

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

3 | Turan OZDEMIR

Tekniker

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Tablo 8. idari Personelin Eg

itim Durumu

Ilkogretim | Lise | On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayis1 - - 1 2 2
Yiizde - - % 20 % 40 40

10



Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yl | 4-6Y1l | 7-10 Yul | 11-15Y1l | 16-20 Y1l | 21 Y1l ve Uzeri
Kisi Sayis1 --- 1 --- 2 2 ---
Yiizde --- % 20 --- % 40 % 40 ---
Tablo 10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | OLY28
ve Uzeri
Kisi Sayis1 ---- ---- 1 1 3 ---
Yiizde | - | - % 20 % 20 % 60 ---

5- Sunulan Hizmetler

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2010 yili Kasim ay1 itibari ile faaliyete
gecmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde 2023 yili igerisinde egitim, damigmanlik,
bilirkisilik, 6lgtim, tahlil ve analiz, teknik rapor, mobilya tiretimi ve kitap satisi gibi hizmetler

gerceklestirilmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Yiiriitme Kurulunda mali ve idari islemlere iliskin alinan kararlar
Universite Yonetim Kurulu, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Doner Sermaye
Saymanlig: tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrolde ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslkli
besinci kisminin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle; i¢ kontroliin tanimi1 ve amaci,
i¢ kontroliin yapist ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
ic denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer
verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolii; “...idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitlinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna gore mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin

standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
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ise I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi  ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanligi ve I¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve
gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama ornekleri gergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alnarak tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
idarelerinin  gerek gormeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlari da
belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan calismalara yer verilecektir.
5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalart ilgili kamu idaresinin
yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plani

cercevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalar1 devam etmektedir.
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II-AMAC VE HEDEFLER
A-Idarenin Amac ve Hedefleri

Birim yonetimi, kurumun genel amagclarina paralel olarak yaptig1 planlamalara gore
2023 yili igerisinde yaymlanan “Giimiishane Universitesi Stratejik Plan1” cercevesinde
calismalarini siirdiirmektedir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin yiikiimlii oldugu ana
faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi i¢in kisa ve uzun vadeli amag ve

hedefleri belirlemistir.

Birimin Amac ve Hedefleri

Stratejik Ama¢ 1: Egitim ve O&gretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici
faaliyetlerde bulunmak.

Stratejik Amac 2:  Faaliyetlerin kanun, tliziik ve yonetmeliklere uygun sekilde
gerceklesmesini saglamak.

Stratejik Amac¢ 3: Kamu zarar1 olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

Hedefler

o Universite Doner Sermayesine gelir getirecek faaliyetlerin bir programa gore
diizenlenmesi,

o Faaliyetlerle ilgili gerekli yasal mevzuatlarin incelenmesi ve gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasi,

e Yapilacak islerle ilgili komisyonlarin belirlenmesi ve olusturulmast,

e Yapilacak olan proje, deney, egitim gibi konularin degerlendirme olgiitlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi,

e Uretilen iiriin adedinin ve gesitliliginin artirilmast,

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligi ile
Universite, Giimiishane ili ve ¢evre illerde faaliyette bulunan &zel/tiizel kisilerin
ithtiyaclarimi karsilayabilecek tahlil ve analizlerin yapilabilmesi i¢in kalibrasyon giicii

yiiksek yetki belgesi ile hizmet etmesi i¢in ¢alismalarda bulunmak.
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar
Doner sermayeye dogrudan ya da dolayl yollarla gelir getirecek faaliyetlerin artirilmasi

konusunda akademik personelle daha yakin iliskiler kurmak ve Universitemizin ihtiyaglaria
katk1 saglayacak faaliyetleri belirleyip bu alanda ¢alismalar yapmak, uluslararasi gelismeleri
ve toplumsal gereksinimleri g6z Oniine alarak yeni projelere akademik personeli tesvik etmek
ve organizasyonunu saglamak. Ozel sektor ile iliskiler kurarak Universitemiz biinyesinde

ortak caligmalar yapmalar1 konusunda 6zel sektorii tesvik etmek.

Oncelikler
Doéner Sermaye isletme Midiirliigii blinyesindeki birimlerin aktif bir sekilde Doner

Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarimi saglamak.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

10.

11.

12.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine Bagh Birimler

Giimiishane Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Déner
Sermaye Isletmesi: Fakiiltemizin ilgili bolim ve boliim laboratuvarlarinda
yapilan ve ilgili bolim 6gretim elemanlarinin diizenlemis olduklar1 teknik rapor,
Olgtim, tahlil ve analiz, yapilan danismanlik ve bilirkisilik hizmetleri ile Doner

Sermayeye konu teskil edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.

Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Déoner Sermaye Isletmesi: Egitim hizmetiyle gelir getirici faaliyetlerde

bulunulmustur.

Giimiishane Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi:

Imalat yapilarak gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi:

Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu Doner Sermaye

Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii: Basili yaym

satis1 yapilarak gelir getirici faaliyette bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi iletisim Fakiiltesi Dekanhg Doéner Sermaye

Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Irfan Can Kose Meslek Yiiksekokulu Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi: Tahlil ve analiz yapilarak gelir

getirici faaliyette bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma

Merkezi Déner Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner

Sermaye Isletmesi: Egitim hizmetiyle gelir getirici faaliyette bulunulmustur.
Giimiishane Universitesi Is Saghg ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi: Egitim hizmetleriyle gelir

getirici faaliyette bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Déner Sermaye Isletmesi: Egitim hizmetleriyle gelir getirici faaliyette

bulunulmustur.
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B- Mali Bilgiler

a-  Kullamlan Kaynaklar: Déner Sermaye Isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri

ve Sapmalar:

Biitce hedefleri

dogrultusunda biiyiime

kaydedilmistir. Hedeflerden sapmadan 2023 yil1 idari ve mali yonden tamamlanmistir.

c-  Yardim: Isletmemiz 2023 yili icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan

yardim almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince giiglii olmayan isletmemiz her

hangi bir kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamuistir.

1- Biit¢ce Uygulama Sonuclari

1.1 Biitce Gelirleri

Tablo 11. Biit¢e Gelirleri

2023 Biitge 2023 Gergeklesme Gerg¢eklesme
Baslangici Toplam Oram
TL TL %
Biitee Gelirleri 29.033.160,00 5.693.222,84 19,61
Toplanm
1.2 Biitce Giderleri
Tablo 12. Biitce Giderleri
2023 Biitce 2023 Gergceklesme Gerceklesme
Tahmini Toplami Oram
TL TL %
Biitge Giderleri 29.033.160,00 6.142.502,16 21,16
Toplam
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Tablo

Dimer Sermaye Isletme Alidiirlizinin

34 31122023 Tarihli Mizam ALL.20n

Hesap Hesap Ad: Borg Alacak | Borg Kalam | Alncak Kalam

Kodu
102 |BANEALAR HESARI 13.457.146,36| 3.355.401 67 0,00
103 |VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI () 6.742.208 25 0,00 0,00
120|ALICILAR. HESAEI 1.551.415.06| 1214260 0,00
134|ISLETMELEE. ARASI MALI BORGLARDAN ALACAKLAR HESAEI 0,00 70.184,40 0,00
136|DIGER CESITLI ALACAKL AR HESAE] 0,00 562,17 0,00
150|ILE MADDE VE MALZEME HESABI 0,00 30442233 0,00
180|DEVREDEN KATHA DEGER VERGISI HESARI 225800 3384257 0,00
121 |INDIRILECEE EATMA DEGER VERGISI HESAEI 36.153,20 0,00 0,00
253 | TESIS, MAKINE VE CIHAFL AR HESAEI 0,00 1.115,10 0,00
255 | DEMIREASLAR. HESABI 0,00 0830143 0,00
257 |BIRIENIS AMORTISMANLAR HESABI () 4.116,53 0,00 4.116,53
303 |ISLETRELER. ARASI MALI EORGLAR HESAE] 70.183,03 0,00 70.183,05
310 |SATICILAR HESAEI 1.203.014,57| 1.203.014,57 0,00 0,00
316 |ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAE] 0,00 341,51 0,00 341,51
333 |PER.SONELE BORGLAR HESAE] 250006204 258006204 0,00 0,00
336 |DIGER CESITLI BORGLAR HESARI 4.577.53028| 7.461.003.02 000 2.884.454.64
360 | ODEMECEK VERGI VE FONLAF. HESAE] 1.024.762,50] 1.176.245,04 0,00 151,483,494
361 |ODENECEE S05YAL GUVENLIE KESINTILERI HESAEI 473.883,13 546.561,70 0,00 72.673.66
362 | ODENECEE. DONER SERMAYE YUKUMLULUELER] HESARI 131.060 58 271.331,80 0,00 40,263 02
369 | GDENECEE DIGER YUEUMLULTKLER HESAE] 6.106.67 6.306.47 0,00 100 30
391 |HESAPLANAN KATHMA DEGEFR. VERGISI HESART 516.045,20 516.045,20 0,00 0,00
$00|SERMAYE HESABEI 0,00 100.000,03 0,00 100.000,03
501 | ODEMMENIS SERMAYE HESABI () 104.000,03 0,00  100.000,03 0,00
370|GECMIS YILLAR EARLARI HESAEI 48553552 1.784.580.04 0,00 1.200034,42
30| GECHIS YILLAR FARARLARI HESAEI () 670,220 80 310.812,14| 350.407.66 0,00
500 |DONEM NET KARI HESAE] 702,158,083 1.804.213,14 0,00 90205431
501 |DONEM NET ZARARI HESABI () 1.220.025,88 30,585,521 1.180 440 38 0,00
800 | YURTICT SATISLAR. HESAEI 415000876 4.150.008,76 0,00 0,00
601 | YURTDIS] SATISLAR HESAEI 150.500,00 150.500,00 0,00 0,00
§02 | DIGER. GELIRLER O70.000,00 O70.000,00 0,00 0,00
512 | DIGER. INDIRIMLERI () 16.707.40 16.707.40 0,00 0,00
12| SATILAN HIZMET MALIYET] HESABI () 1.858.027,23| 1.838.027,13 0,00 0,00
32| GENEL YONETIM GIDERLERI HESABI (3 4030.874,03| 4.030.874.03 0,00 0,00
42 |FAIZ GELIRLERI HESAEI 334,344,357 334.344,57 0,00 0,00
670 | DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR HESAE] £4.816,61 84,816,861 0,00 0,00
800 | DONEM EARI VEYA ZARARI HESAE] 6.808.363,87| 6.808.563,87 0,00 0,00
602 |DONERM NET KARI VEYA FARARI HESAE] 2.001.404.67|  2.001.404.67 0,00 0,00
740 |HIZMET URETIM MALIYETI HESARI 1.858.02723| 1.858.027.23 0,00 0,00
741 |HIZMET URETINM MALIYETI YANSITMA HESAEI 1.858.027,23| 1.858.027.13 0,00 0,00
770|GENEL YONETINM GIDERLER] HESARI 4030.874,93|  4.030.874,93 0,00 0,00
771 | GEMEL YONETINM GIDERLER] YANSITALA HESAEL 4030.874,03| 4.030.874.03 0,00 0,00
200|BUTCE GELIRLERI HESARI 5.603.222, 5.603.122 84 0,00 0,00
205 | GELIR YANSITMA HESAEI 5.603.212,84|  5.603.112,84 0,00 0,00
810|BUTCE GELIRLERINDEN RET VE [ADELER. HESAEI 16.707.40 16.707.40 0,00 0,00
230|BUTCE GIDERLERI HESAEI 6.142.502.16) 6.142.502,16 0,00 0,00
233 |GIDER YAWSITRA HESAEI 6.142.502,16) 6.142.502,16 0,00 0,00
105 |BUTGE UYGULANA SONUGLARI HESAE] 11.835.725,00| 11.835.723,00 0,00 0,00
070 | KULLANILACAE EUTGE ODENEELER] HESAEI 20,033.160,00| 10.033.1860,00 0,00 0,00
271 |BUTGE ODEMEELER] HESAEI 20.458.320,00| 10.458.320,00 0,00 0,00
275 | ODENEELI GIDERLER. HESAEI 5.618.406.04) 561840604 0,00 0,00

TOPLAMI
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2- Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Yukarida gosterildigi iizere 2023 yili mizani esas alinarak mali durum analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore Doner Sermaye Isletmemiz 2023 mali yilim

449.279.32TL zarar ile kapatmis bulunmaktadir.

C- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y&netmeligin 18/c
maddesi geregince Performans bilgileri basligi altinda, idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiiriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin gergeklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmeligin Gegici 2.
Maddesindeki hiikkme gore Universitemizin performans programi heniiz hazirlanmadigr igin

bu boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin amaclarini  gerceklestirmek icin 2023 yili
icerisinde yurittiigh faaliyetlerle ilgili bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyetlerin
tanim1, hangi amacla yiriitildiigii ve yil icerisinde yapilanlar ve gelecek donemlerde

yapilmasi diisiiniilenlere iligkin bilgiler tablolar halinde agagida gosterilmistir.

2- Performans Sonuclar: Tablosu

Birim, performans programinda yer alan performans tablosuna gerceklesme bilgilerini
de ekleyerek yer verecektir. Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Y&netmeligin Gegici 2. Maddesindeki hiikme gore Universitemizin performans

programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu boliime iligkin bilgilere yer verilmemistir.

3-  Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Birimin performans ve gosterge hedeflerinin ger¢eklesme durumunu, sapmalart,
nedenlerini, ge¢mis yillar degerleri ile ve varsa benzer idare performans sonuglarina yer

verilir.
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4-  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler, veri toplanmasi, islenmesi ve
kalitesine iliskin degerlendirmeler, veri elde edilmeyen durumlar ve nedenleri ile performans

bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik birim tarafindan yiiriitiilen ¢calismalara yer verilir.
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IV- KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

Bu béliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen giiclii yonlerine ve

firsatlaria yer verilmistir.

Birimin giiclii yanlarn

e Birimin alt yapisini olugturulmus olmasi ve hizmet verebilecek seviyeye ulasmast,

e Universite iist yonetiminin tesvik ve destegi,

e FEtik degerleri benimsemis Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine karsi duyulan
gliven,

¢ Birimin faaliyetlerini yiiriitebilecegi bilisim altyapisinin tamamlanmis olmasi.

B- Zayifliklar

Bu béliimde Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen zayif yonlerine ve

karsilasilmast muhtemel tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlar
e Birimimizin faaliyetlerini yiiriitecek yeterli sayida personelin olmamasi.

e Akademik birim yoneticileri, akademisyenlerle tam ve koordineli olarak isleyis

hakkinda gerekli bilgi alisverisinde bulunulamamasi.

C-Degerlendirme

Bu boliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin planladigi degisik onerilerine,
karsilagabilecegi risklere ve bunlara karst1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin
degerlendirmelere yer verilmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak {istiinliiklerin
akilci, dogru, etkili ve insan odakli olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dis
cevredeki firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip tehditlere karsi da gerekli Onlemleri almak
hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitilen Doner Sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve
hizmet verimliligini artiracagi ongoriilmektedir.

Sonug olarak; Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin
kalitesinin artirtlmasina yonelik kisa vadeli hedeflerimiz i¢inde yer alan program, temel

ihtiyaclarin  belirlenerek, gerekli altyapt kisa siirede tamamlanmaya c¢alisilacaktir.
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Tamamlanan altyap1 ve personelle birlikte gelir getirecek faaliyetlerin sayis1 ve gesitliligi

arttirllmaya ¢aligilacaktir.
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V-ONERIi VE TEDBIRLER

Amacg ve hedeflere ulasabilmek i¢in alinmasi gereken oOneri ve tedbirler asagida
siralanmustir.
e Gelir getirici faaliyetler hakkinda akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesvik
edilmesi.
e Bolgemizde bulunan kaynaklarin iyi tespit edilip bu kaynaklar hakkinda bilimsel
raporlarin hazirlanmasi.
e Idarenin proje ve deneyler konusunda akademik personele destek olmasi.

e Isletmenin personel konusunda eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.
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Birim Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Ekli listede belirtilen tarih arahiklarinda gbrev yaptigim siire boyunca bu raporda yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in doner sermaye biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ckonomik ve verimli bir sekilde kullanildigim, gorev ve
yetki alamim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali Kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda vyeterli glivenceyi sagladigim ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir,

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigim beyan ederim.

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlari olusturulmus stireg
adimlarina baglanmig ancak uygulama asamasinda kargilagilan zorluklardan dolay: gereken i¢

kontrol siiregleri tam olarak tamamlanmamustir,

Giimiishane/29.12.2023
r“\

Uagu_

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK
Rektor
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¢ KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda glrev yaptigim siirc boyunca bu raporda yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin déner sermaye biitcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve
yetki alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda vyeterli glivenceyi sagladijint ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigin bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler. i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlar olusturulmusg  siireg
adimlarina baglanmis ancak uygulama agamasinda karsilagilan zorluklardan dolay: gercken ic

kontrol stiregleri tam olarak tamamlanmamustir.

Glimiishane/29.12.2023

-

Prof. Dr. Bayram N R
Rektior V.,
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda gérev yaptigim siire boyunca bu raporda yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim,

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin déner sermaye biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkil;, ckonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gérev ve
yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda veterli giivenceyi sagladigim ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigimi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayistay raporlarn gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigim beyan ederim.

Not: 5018 sayih Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlan olusturulmus  siire¢
adimlarina baslanmis ancak uygulama agamasinda karsilasilan zorluklardan dolay1 gereken ic¢

kontrol siiregleri tam olarak tamamlanmamistir.,

&29.!2.202 i

Prof. Dr. Giinay CAKIR
Rektor V.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde:

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda gbrev yaptigim siire boyunca bu raporda yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler icin déner sermaye biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanildigini, gorev ve
yetki alamm gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali Kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladifini ve harcama
birimimizde siireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler. ic
kontroller, i¢ denetgi raporlan ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Not: 5018 sayih Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlar olusturulmus siire¢
adimlarina baslanmig ancak uygulama asamasinda kargilagilan zorluklardan dolay: gereken i¢

kontrol siire¢leri tam olarak lamamlanmamustir.

Giimiighane/29.12.2023

Prof. Dr. Ferkan SIPAHI
Rektor V-
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