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Bir ulusun asker ordusu ne kadar giiglii olursa olsun, kazandi zafer ne kadar yiice olursa olsun, bir
ulus ilim ordusuna sahip degilse, savas meydanlarinda kazamimis zaferlerin sonu olacaknir. Bu
nedenle bir an énce biiytik, miikemmel bir ilim ordusuna sahip olma zorunlulugu vardsr.
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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Diinya’da son yillarda yonetim anlayisinda yaganan gelismeler dogrultusunda,
geleneksel kamu yénetimi anlayisi yerini strateji ve bu stratejilere dayal politikalar
odakh, amag ve hedef cksenli faaliyetleri igeren yeni bir kamu yénetimi yaklagimina
birakmigtir. Yénetimde rekabet edebilmek igin Diinya’da meydana gelen gelismeler
mutlaka takip edilmelidir. Ayrica, kamu kurum ve kuruluslar: planlamalar yapmali,
zay1f ve Ustiin yanlarinm belirlemelidirler. Kendisini yeterince tammayan orgiitiin, etkin
olmasi da beklenemez. Geleneksel kamu yonetimi anlayiginda giiniin problemleri
degerlendirilir ve ge¢miste ne yapildigina bakilir; bu sekilde, varsa aksakliklar tespit
edilerek, giderilmeye cahgihr. Oysaki yeni kamu yonetimi anlayiginda problemler
dnceden belirlenmeye baglanmug, bu gergevede vizyon olusturulmus ve strateji
geligtirmeye gahigilmaktadir. Kamu Mali Yonetim Reformu Siireci ile birlikte kamuda
“Stratejik Planlama™ donemi baglamistir. Bu siireci stratejik planlama, performans
esash biitgeleme ilkeleri, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugu unsurlariyla
ifade edebiliriz.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun yiiriirlige girmesi,
Ulkemizde benimsenen yeni kamu yénetimi anlayiginin en onemli gdstergesidir. Bu
Kanunun Onemli yeniliklerinden birisi de kamu idarelerine “Faaliyet Raporlar™
hazirlama mecburiyeti getirmesidir. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesinde: biitgeyle Gdenek tahsis edilen harcama birimlerinin iist yoneticileri
taralindan her yil faaliyet raporlari hazirlanmasi ongoriilmektedir. Boylece kamu
hizmetlerini yiiriitenlerin daha fazla sorumluluk dstlenmeleri, kamu idarelerinin
performanslarimin  artmasi, yasama denetiminin daha etkin yerine getirilmesi
hedeflenmektedir. Sonugta faaliyet raporlar, kamu kurum ve kuruluslarinda
saydamhigin ve hesap verilebilirligin de bir araci olacaktir. Aymi zamanda kamu
idareleri, amaglarini, hedeflerini ve faaliyetlerinin sonuglarini faaliyet raporlan
sayesinde kamuoyu ile paylasarak toplumun bilgilendirilmesi siirecine de katki
saglamis olacaktir.

Kamu yonetimindeki bu yeni anlayis ve yaklagimlar, kamu idarelerinin yapmakta
olduklar1 ve yapacaklar her tiirlii faaliyetin bir plan dahilinde gergeklestirilmesini
ongoérmektedir. Bu noktada ise Stratejik Planlama yaklasimi 6ne ¢ikmaktadir. Kamu
idareleri Stratejik Planlamalarla vatandaglara sunduklan hizmetleri planh bir sekilde
gergeklestirme, politika gelistirme, bu politikalarni da is programlar ve biitgeye
dayandirmada, nihai olarak biitiin uygulamalarn izlenmesi ve degerlendirilmesinde bir
ara¢ olarak benimsemeleri miimkiin olmaktadir. Universitemizin stratejik plan
cercevesinde 2024 mali yilina ait Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin faaliyet
sonuglarim gosteren “Birim Faaliyet Raporu™ hazirlannusgur. /_
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Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK
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I- GENEL BILGILER
A-  Misyon ve Vizyon
Universitemizin Misyonu;

[limizin, Bolgemizin ve Ulkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine destek
olmak; girisimci, iretken, sorgulayici, rekabetgi, ulusal ve uluslararast mesleki yeterlilige
sahip gencler yetistirmek, bilimsel veri, bilgi ve teknoloji tiretmek, yaymak, ulusal ve
uluslararas1 paydaslarla isbirligi yaparak bolgesel, ulusal ve evrensel gelismeye Kkatki

saglamaktir.

Universitemizin Vizyonu;

Dogu Karadeniz Bolgesi'nin ilk ii¢ yiiksekogretim merkezinden biri olmaktir. Bilimsel
ve mesleki yeterlilige sahip ulusal/uluslararasi kuruluslarca akredite edilmis yliksekogretim
sistemiyle yetkin iggiicli yetistiren, bilimsel bilgi iiretimiyle bilimsel endekslere ve teknoloji
iretimine katki saglayan, Tiirkiye'nin sosyo-ekonomik gelismesine ve kalkinmasina destek

olan bir yiiksekdgretim merkezi olmaktir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Misyonu;

Giimiishane Universitesi Déner Sermaye Isletmesinin idari, mali ve teknik islerini, yasal
mevzuat ve isletmecilik ilkelerine uygun bi¢imde yliriiterek, faaliyet alanlarimiz kapsaminda
yapilacak doner sermaye islerinden elde edilecek gelirlerin uygun ve verimli bir sekilde

degerlendirilmesini saglamaktir.

Isletme Miidiirliigiimiiziin Vizyonu;

Yenilik¢i, c¢agdas, bilimsel ve teknolojik gelismeleri calismalarina yansitan,
caligkanlik, dogruluk, giiler yiiz ve kaliteyi ilke edinmis personeli ile doner sermaye gelirlerini
artirict caligmalar iireten ve elde edilen kaynaklar1 en verimli sekilde kullanan 6rnek bir Doner

Sermaye Isletme Miidiirliigii olmaktir.



B-  Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Kurulus Mevzuati

Giimiishane Universitesi, Déner Sermeye Isletme Miidiirliigii 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 58. Maddesi ¢er¢cevesinde 19.02.2010 tarih ve 27498 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan “Giimiishane Universitesi Doner Sermeye Isletmesi Yonetmeligi” ile
birlikte Maliye Bakanligiyla gerekli yazismalar yapildiktan sonra 01.11.2010 tarihinde resmen
faaliyetine baglamigtir. 17.01.2012 tarih ve 28176 sayili Resmi Gazetede yayinlanan ek

yonetmelik ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

idari Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii, egitim ve dgretim ile bunlara katkida bulunan
uygulamay1 6n planda tutmak ve Universitenin esas faaliyetlerini aksatmamak kaydiyla
asagidaki faaliyetlerde bulunur.

a) Yiiksekogretim kurumlart disindaki kamu kurum ve kuruluslar ile gercek ve tiizel
Kisilerce talep edilecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve benzeri hizmetleri yapmak,
seminer, konferans, sempozyumlar diizenlemek, kurslar agmak,

b) Laboratuvar ve atolyelerde her g¢esit cihaz, makine, alet-edevat, tesisat ve
benzerlerinin iiretim, bakim ve onarimini yapmak,

€) Mevcut fiziki kapasiteyi degerlendirerek birimlerin faaliyet alanlariyla siirli olmak
lizere ig ve hizmet ile canli materyal, tarim ve sanayi {irlinleri, bilisim teknolojisine
ait lirlinleri ve diger mallar1 iiretmek, elde edilen tiriinleri ilgili mevzuat hiikiimlerine
gore pazarlamak.

d) Sanayi kuruluslarinca iretilen ¢esitli mallarin standartlara uygunlugu konusunda
raporlar diizenlemek, analiz ve Ol¢limler yapmak, projeler hazirlamak veya
uygulamak,

e) Bilimsel sonuglarin uygulanmasini ve teknolojiye doniisiimiinii saglamak,

f) Danigsmanlik, kontrol, muayene ve benzeri hizmetler vermek, analiz ve dlgtimler
yapmak,

g) Faaliyet alanlar1 gercevesinde; fiziki kapasite oraninda is ve hizmet iiretmek, bilgi
islem ve bilgisayar teknolojisini kullanarak her tiirlii i ve hizmetleri yapmak,
elektronik dizgi ve ¢ogaltma sistemleri ile kitap ve her tiirlii basili evrak cogaltmak,

basmak, cilt ve baski islemleri yapmak, bunlarin satigin1 yapmak.



h) Sportif alanda bireysel ve takim olarak performans degerlendirmesi, psikolojik
danismanlik, diyet analiz ve kontrolii, antrenman planlamasi, sporcu sagligin
koruma ve gelistirmeye yonelik hizmetlerde bulunmak.

i) Tarim ve sanayi kuruluslarinca fiiretilen ¢esitli mal ve hizmetlerin standartlara
uygunlugu konusunda ilgili mevzuat hiikiimlerine gore raporlar diizenlemek, analiz
ve Ol¢limler yapmak, projeler hazirlamak veya uygulamak,

J) Pedagojik formasyon, yabanci dil, bilgi islem yazilim-donanim konusunda egitim
hizmetleri faaliyetlerinde bulunmak,

k) Bireylerin bilgi toplumuna uyum saglamalar1 ve bu toplumda yasamlarin1 daha iyi
kontrol edebilmeleri i¢in ekonomik ve sosyal hayatin tim evrelerine aktif bir sekilde
katilimlarina imkan vermek amaciyla, ihtiya¢ duyulacak alanlarda kurslar
diizenlemek, ihtiya¢ halinde ulusal ve uluslararast kuruluslarla isbirligi i¢inde
projeler hazirlamak ve uygulamak.

I) Turizm ve Otelcilik ile ilgili egitim programlari yapmak ve bu amagla ilgili tesisler
isletmek.

m)Giizel sanatlarla ilgili senaryo, prodiiksiyon, tiyatro, film, slayt, video, fotograf,
reklam, ilan, yayin, rolove, sergi, fuar, ve restorasyon faaliyetlerinde bulunmak,

egitim ve benzeri programlart yapmak ve bunlarla ilgili rapor diizenlemek.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz asagida smralannmis olan kanun ve

yonetmelikler ile diger ikincil mevzuatta yer alan idari gorevleri yerine getirmektedir.
1. Yiiksekogretim Kanunu (2547)

Yiiksek Ogretim Personel Kanunu (2914)

Yiiksekogretim Kurumlar: Teskilatt Kanunu (2809)

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (5018)

Devlet Memurlar1 Kanunu (657)

Kamu Ihale Kanunu (4734)

Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu (4735)

Harcirah Kanunu (6245)

Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun (6183)

© ©® N o g bk~ DN

[EN
o

. Yurticinde ve Disinda Gérevlendirmelerde Uyulacak Esaslara Iliskin Yonetmelik
(Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1983 Sayisi: 18214)



11. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Yénetmelik (RG
Tarih ve sayr: 18.02.2011 / 27850)

12. Yiiksekogretim Kurumlarinda Doéner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek
Odemenin Dagitilmasinda Uygulanacak Usul ve Esaslara Iliskin Y&netmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik. (RG Tarih ve sayi: 19.09.2012 / 28416)

13. Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Gelirlerinden Yapilacak Ek Odeme
Dagitim Usul ve Esaslarina iliskin Yénerge (G.U. Yonetim Kurulu Karar1 Tarih:
16.01.2013 Say1:120)

14. Déner Sermayeli Isletmeler Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi (RG Tarih ve sayt:
01.05.2007/ 26509)

15. Déner Sermayeli Kuruluglar ihale Yonetmeligi (RG Tarih ve sayr: 04.08.1984 /
18479)

16. Tasinir Mal Yonetmeligi (RG Tarih ve say1: 18.01.2007 / 26407)

Mali Yetki Gorev ve Sorumluluklar

01.01.2006 tarihi itibariyle tiim hiikiimleri ile ytirtirliige giren 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlik, hesap verilebilirlik, kamu kaynaklarinin etkili,
verimli ve ekonomik kullanimi gibi iyi mali yonetim ilkelerini esas almaktadir. 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve kanuna bagl olarak olusturulan ikincil mevzuat
ile tim kamu idarelerinde oldugu gibi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin de gelir,
gider, varlik ve yiikiimliliiklerine iliskin ylriitilen mali karar ve islemlerde; kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilip kullanilmadigi
denetlenmektedir. Bu amagla Isletme Miidiirliigiimiiziin biitgesi, Universitemizin stratejik
plan1 ve biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, performans programi vs. kistaslar
dikkate alinarak bir harcama birimi olarak Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin de
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak {izere yiiriitiilen
tiim mali karar ve igslemler mali kontrol ve degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Bu ¢ercevede
mali iglemlerin yapilmasi siirecinde islemler, harcama yetkililerince mevzuata uygunluk
acisindan kontrol edilmektedir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yapilan faaliyetler
yillik raporlar halinde diizenlenmekte ve ilgili kurum/ kuruluslara génderilmektedir.

Ayrica mali 15 ve islemler disinda kalan diger genel yonetim faaliyetleri de Rektorliik

Makaminin idari kontrolu altindadir.



On mali kontrol; harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi asamasinda yapilan
kontroller ile mali hizmetler birimi tarafindan yapilan kontrolleri kapsar. On mali kontrol
stireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girigsilmesi, is ve islemlerin
gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusur. Kamu idarelerinde 6n mali kontrol gorevi,
yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiiriitiiliir. Maliye Bakanliginca 26.12.2007 tarih ve 26738
sayih Resmi Gazetede “Kamu I¢ Kontrol Standartlari Tebligi” yaymlanmis olup
Midiirliigiimiizce bu teblig cergevesinde caligsmalar slirdiiriilmektedir.

Birimimizde harcama yetKilisi, gergeklestirme gorevlisi, tasinir kayit yetkilisi olarak

gorevlendirilmis personelimiz asagidadir.

Tablo 1. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin Mali Yetkilileri

Harcama Yetkilisi Gergeklestirme Gorevlisi
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK Oguzhan TOK
Rektor Déner Sermaye Isletme Miidiirii

Muhasebe Mutemedi Yetkilisi Muhasebe Mutemedi Yetkilisi /

Tasinir Kayit Yetkilisi
Ahmet YOLCU Hakan GURBUZ
Miihendis Bilgisayar Isletmeni




2024 YILINDA DONER SERMAYEDEN MAAS ALAN PERSONELLERE AiT BILGILER

T.C.

GUMUSHANE UNIVERSITESI
DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU

Doner Sermayeden Maag Alan Personel Sayisi: 12
Odenen Ucret Toplam (Briit/Net): 5.267.822.07TL/3.410.360.27TL

2024 Yih [gerisinde Harcama Yetkilisi ile Gergeklestirme Girevlisi
Yerine Vekilet Edenler ve Vekiilet Tarihleri

Harcama Yetkilisi Vekilet Eden Tarih
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 26/01/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 26-27/02/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Ferkan SIPAHI 04-05/03/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 08/03/2024
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 15/03/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 01-02/04/2024
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 03/05/2024

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 09-10/05/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 13-14/05/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 27-28/05/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 03-04/06/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 25-28/06/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Selguk ALEMDAG 09/07/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Selguk ALEMDAG 19/07/2024

Prof. Dr.

Halil ibrahim ZEYBEK

Prof. Dr. Selguk ALEMDAG

05-06/08/2024

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Selguk ALEMDAG 06-09/08/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 23-26/08/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 27-28/08/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 02-06/09/2024

Prof. Dr.

Halil ibrahim ZEYBEK

Prof. Dr. Sclguk ALEMDAG

16-20/09/2024

Prof. Dr.

Halil ibrahim ZEYBEK

Prof. Dr. Bayram NAZIR

26-27/09/2024

Prof. Dr.

Halil Ibrahim ZEYBEK

Prof. Dr. Bayram NAZIR

Prof. Dr.

Halil Ibrahim ZEYBEK

Prof. Dr. Bayram NAZIR

08/10/2024

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 14-15/10/2024
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Selguk ALEMDAG 21-22/10/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 23-25/10/2024
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 04-08/11/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 13-15/11/2024
Prof. Dr. Halil ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 20-22/11/2024
Prof. Dr, Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 04-06/12/2024

Prof. Dr.

Halil Ibrahim ZEYBEK

Prof. Dr. Selguk ALEMDAG

16-17/12/2024

Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 20-27/12/2024
Prof. Dr. Halil Ibrahim ZEYBEK | Prof. Dr. Bayram NAZIR 30-31/12/2024
Gergeklestirme Garevlisi Vekilet Eden Tarih

- Oguzhan TOK Ahmet YOLCU 15-19/04/2024
Oguzhan TOK Ahmet YOLCU 24-26/04/2024

| Oguzhan TOK Hakan GURBUZ 04-12/07/2024

| Oguzhan TOK Ahmet YOLCU 22/07/2024-16/08/2024
Oguzhan TOK Ahmet YOLCU 26-29/08/2024
Oguzhan TOK Ahme( YOLCU 26-27/09/2024

e TS e

Rektor

30/09/2024-01/10/2024




C- Idareye iliskin Bilgiler
1-  Fiziksel Yap1

1.1 idari Personel Hizmet Alanlar

Tablo 2. idari Personel Hizmet Alanlar:

Sayis1 (Adet) Alam (m?) Kullanan Sayisi
Makam Odasi 1 22 1
Servis 1 22 2
Arsiv/Depo 1 21 0
Toplam 3 65 3

Déner sermaye Isletme Miidiirliigii, Universitemizin Baglarbasi yerleskesi igerisinde

bulunan Kongre Binas1 3. katinda yer alan bir biiroda hizmet vermektedir.

Sekil 1. Makam Odasi




Sekil 2. Servis

Iletisim

Baglarbagi Mahallesi Kazim Karabekir Cad. No:89
Giimiishane Universitesi Giimiishanevi Yerleskesi
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Kongre Binas1 K:3
PK: 29010 Merkez/Glimiishane

Tel: 0456 233 12 99

Belge Geger(Faks): 0456 233 12 99

e-posta: dosim@gumushane.edu.tr


mailto:dosim@gumushane.edu.tr

2- Orgiit Yapis1 (Teskilat Semas)

Sekil 3. Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Organizasyon Semasi

\ v oV




3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yazismalar icin Is Yazilim firmasina ait

e-imza ile kullanilan yazilim sistemi ile Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi

tarafindan hazirlanmis olan ve Dd&ner Sermayeli Kuruluslar tarafindan kullanilan Doner

Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) kullanilmaktadir.

Tablo 4. Déner Sermaye isletme Miidiirliigiinde Halihazirda Kullamlmakta Olan
Bilgisayar Gibi Demirbas Varhklar

Sira No Malzemenin Ad1 Adeti Markasi
1 Masa Ustii Bilgisayar 4 EXPER ve HP
2 Yazici 4 Lexmark

4- insan Kaynaklar

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde kadrolu toplam idari personel sayis1 1 (bir)' dir.

idari Personel

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde genel idari hizmetler smifi ile teknik hizmetler

smifina dahil idari hizmet veren 3(ii¢) personelimiz mevcuttur.

Tablo 5. idaremizde Bulunan Personelin Hizmet Siniflarina Gére Dagilimi

YILLAR

GIiH SHS

THS

AHS

DHS

YHS TOPLAM

2024

2 —

2

1 5

Tablo 6. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii Kadrosunda Olan Personeller

Adi1 Soyadi Unvam Gorevli Oldugu Birim
1 | Oguzhan TOK Isletme Miidiirii Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
2 | Yilmaz GUNDUZ | Is¢i(Marangoz) Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Tablo 7. 2547 Sayih Kanunun 13-b/4’e Gore Birimimizde Gorev Yapan Personeller

Adi Soyadi

Unvani

Gorevli oldugu birim

1 | Ahmet YOLCU

Mihendis

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

2 | Hakan GURBUZ

Bilgisayar Isletmeni

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

3 | Turan OZDEMIR

Tekniker

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Tablo 8. idari Personelin Egitim Durumu

Ilkogretim | Lise | On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans ve Doktora
Kisi Sayisi - - 1 2 2
Yiizde - - % 20 % 40 40
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Tablo 9. idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Yl | 4-6Y1l | 7-10 Y | 11-15 Y1l | 16-20 Yul | 21 Yil ve Uzeri
Kisi Sayis1 - 1 --- 2 1 1
Yiizde --- % 20 --- % 40 % 20 % 20
Tablo 10. idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | -Y2%
ve Uzeri
Kisi Sayist | — 1 1 3
Yiizde | - | - % 20 % 20 % 60 ---

5- Sunulan Hizmetler

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz 2010 yili Kasim ay1 itibari ile faaliyete
gecmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde 2024 yili igerisinde egitim, damigmanlik,
bilirkisilik, 6lgtim, tahlil ve analiz, teknik rapor, mobilya tiretimi ve kitap satisi gibi hizmetler

gerceklestirilmistir.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Doner Sermaye Yiiritme Kurulunda mali ve idari islemlere iliskin alinan kararlar
Universite Yonetim Kurulu, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Doner Sermaye
Saymanlig: tarafindan uygulanmakta ve i¢ kontrolde ayn1 mekanizma ile saglanmaktadir.

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun “I¢ Kontrol Sistemi” baslkli
besinci kisminin 55-67 maddeleri arasindaki basliklar itibariyle; i¢ kontroliin tanimi1 ve amaci,
i¢ kontroliin yapist ve isleyisi, on mali kontrol, mali hizmetler birimi, muhasebe hizmeti ve
muhasebe yetkilisinin yetki ve sorumluluklari, muhasebe yetkilisinin nitelikleri ve atanmasi,
ic denetim, i¢ denet¢inin gorevleri, i¢ denetcilerin nitelikleri ve atanmasi, i¢ denetim
koordinasyon kurulu ve i¢ denetim koordinasyon kurulunun gorevleri gibi hususlara yer
verilmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun degisik 55’inci maddesi, i¢
kontrolii; “...idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve gilivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitlinii...” seklinde tanimlanmistir. Buna gore mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin

standartlar ve yontemlerin Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemlerin
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ise I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenip gelistirilecegi ve
uyumlastirilacagini, ayrica Maliye Bakanligi ve i¢ Denetim Koordinasyon Kurulunun da
sistemlerin koordinasyonunu saglayarak kamu idarelerine rehberlik hizmeti verecegini
diizenlemistir.

Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla standartlar ve
gerekli genel sartlar belirlenmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 uluslararasi standartlar ve iyi
uygulama ornekleri gergevesinde, i¢ kontroliin; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak tiim kamu idarelerinde
uygulanabilir diizeyde olmasini saglamak iizere genel nitelikte belirlenmistir. Tebligde, kamu
idarelerinin gerek goOrmeleri halinde, idare ayrintili i¢ kontrol standartlar1 da
belirleyebilecekleri ongoriilmiistiir.

I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda; gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi,
riskli alanlarin belirlenmesi, Onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesi, bilginin kaydedilmesi, tasnifi, ulasilabilirligi, sistem ve faaliyetin izlenmesi,
gbzden gecirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda yapilan calismalara yer verilecektir.
5018 sayili Kanun ve ilgili diger mevzuat uyarinca, kamu idaresinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi caligmalari ilgili kamu idaresinin
yonetim sorumlulugu kapsamindadir.

Bu baglamda katilimcilik ve ortak akil esas alinarak Universitemizin “I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Plan1” olusturulmus olup harcama birimlerimizin bu eylem plam

cercevesinde i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalar1 devam etmektedir.
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II-AMAC VE HEDEFLER
A-Idarenin Amag ve Hedefleri

Birim yonetimi, kurumun genel amaclarina paralel olarak yaptigi planlamalara gore
2024 yili igerisinde yaymlanan “Giimiishane Universitesi Stratejik Plan1” cercevesinde
calismalarini siirdiirmektedir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin yiikiimlii oldugu ana
faaliyetlerini basarili bir sekilde yerine getirebilmesi icin kisa ve uzun vadeli amag ve

hedefleri belirlemistir.

Birimin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amac¢ 1: Egitim ve Ogretim hedefleri dogrultusunda gelir getirici
faaliyetlerde bulunmak.

Stratejik Amac 2:  Faaliyetlerin kanun, tliziik ve yonetmeliklere uygun sekilde
gerceklesmesini saglamak.

Stratejik Ama¢ 3: Kamu zarar1 olusturmadan kaynaklarin etkin, ekonomik ve
verimli kullanilarak kurum gelirlerini artirmak.

Hedefler

e Universite Doner Sermayesine gelir getirecek faaliyetlerin bir programa gére
diizenlenmesi,

o Faaliyetlerle ilgili gerekli yasal mevzuatlarin incelenmesi ve gerekli dokiimanlarin
hazirlanmasi,

e Yapilacak islerle ilgili komisyonlarin belirlenmesi ve olusturulmast,

e Yapilacak olan proje, deney, egitim gibi konularin degerlendirme olgitlerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi,

e Uretilen iiriin adedinin ve ¢esitliliginin artiriimasi,

e Merkezi Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi Midirligi ile
Universite, Giimiishane ili ve ¢evre illerde faaliyette bulunan &ézel/tiizel kisilerin
ithtiyaclarimi karsilayabilecek tahlil ve analizlerin yapilabilmesi i¢in kalibrasyon giicii

yuksek yetki belgesi ile hizmet etmesi i¢in ¢alismalarda bulunmak.
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B- Temel Politikalar ve Oncelikler

Politikalar
Doner sermayeye dogrudan ya da dolayli yollarla gelir getirecek faaliyetlerin artirilmasi

konusunda akademik personelle daha yakin iliskiler kurmak ve Universitemizin ihtiyaglarina
katki saglayacak faaliyetleri belirleyip bu alanda ¢alismalar yapmak, uluslararasi gelismeleri
ve toplumsal gereksinimleri géz oniine alarak yeni projelere akademik personeli tesvik etmek
ve organizasyonunu saglamak. Ozel sektor ile iliskiler kurarak Universitemiz biinyesinde

ortak caligmalar yapmalar1 konusunda 6zel sektorii tesvik etmek.

Oncelikler
Doéner Sermaye isletme Midiirliigli blinyesindeki birimlerin aktif bir sekilde Doner

Sermaye Isletmelerine gelir getirici faaliyetlerde bulunmalarimi saglamak.
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I11- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

10.

11.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine Bagh Birimler

Giimiishane Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Déner
Sermaye Isletmesi: Fakiiltemizin ilgili bolim ve boliim laboratuvarlarinda
yapilan ve ilgili boliim 6gretim elemanlarinin diizenlemis olduklar1 teknik rapor,
ol¢tim, tahlil ve analiz, yapilan danigsmanlik ve bilirkisilik hizmetleri ile Doner

Sermayeye konu teskil edecek gelirler ortaya ¢ikmaktadir.

Giimiishane Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Déoner Sermaye Isletmesi: Egitim hizmetiyle gelir getirici faaliyetlerde

bulunulmustur.

Giimiishane Meslek Yiiksekokulu Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi:

Imalat yapilarak gelir getirici faaliyetlerde bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Doner Sermaye Isletmesi:

Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Kelkit Aydin Dogan Meslek Yiiksekokulu

Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Siran Mustafa Beyaz Meslek Yiiksekokulu Doner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Kiirtiin Meslek Yiiksekokulu Doner Sermaye

Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii: Danigsmanlik
hizmetiyle birlikte basili yaym satist yapilarak gelir getirici faaliyette

bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi iletisim Fakiiltesi Dekanlig Doner Sermaye

Isletmesi: Pasif konumda.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Giimiishane Universitesi Irfan Can Kose Meslek Yiiksekokulu Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi: Tahlil ve analiz yapilarak gelir

getirici faaliyette bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi Kelkit Organik Tarim Uygulama ve Arastirma

Merkezi Miidiirliigii Doner Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Egitim Teknolojileri Uygulama ve Arastirma

Merkezi Doner Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Déner

Sermaye Isletmesi: Pasif konumda.

Giimiishane Universitesi I Sagh@ ve Giivenligi Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Doner Sermaye Isletmesi: Egitim hizmetleriyle gelir

getirici faaliyette bulunulmustur.

Giimiishane Universitesi Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Déner Sermaye Isletmesi: Egitim hizmetleriyle gelir getirici faaliyette

bulunulmustur.
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B- Mali Bilgiler
a-  Kullamlan Kaynaklar: Déner Sermaye isletmesi 6z gelirleri.

b- Biitce Hedefleri ve Sapmalar: Biitce hedefleri dogrultusunda biiyiime

kaydedilmistir. Hedeflerden sapmadan 2024 yil1 idari ve mali yonden tamamlanmuistir.

c-  Yardim: Isletmemiz 2024 yili icerisinde her hangi bir kurum ve kurulustan
yardim almamistir. Bu dogrultuda mali yonden yeterince giiglii olmayan isletmemiz her

hangi bir kurum ya da kurulusa yardimda bulunmamustir.
1- Biit¢ce Uygulama Sonuclari
1.1 Biitce Gelirleri

Tablo 11. Biitce Gelirleri

2024 Biitce 2024 Gergeklesme Gerc¢eklesme
Baslangici Toplami Oram
TL TL %
Biitee Gelirleri 30.705.000,00 12.323.325,73 40,13
Toplami
1.2 Biitce Giderleri
Tablo 12. Biit¢e Giderleri
2024 Biitce 2024 Gergeklesme Gerceklesme
Tahmini Toplam Orani
TL TL %
Biitee Giderleri 30.705.000,00 9.934.607,29 32,36
Toplamm
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Tahls 34: Camigshane Universitesi Diner Sermaye I&h«hm
Muadarliginin 3112 2024 Tarihh Mizam DET Mizam

31122024

Hasffodn Hesap A Baorg Alacak Barg Ealam | Alacak Falam
102 Bankalar Hesako 3143811505 21151627564 DEILE304] 0,00
103 Vearilen Cekler ve Gonderms Emirlar Hesaba(-) 11.069.514.20 11.141.831,73 0,00 1241753
13 Alrilar Hezaln 250,622,652 157. 760,02 102.862,50 0,00
134 sletmeler Aras: Mali Borclardan Alacaklar Hesain 7018449 000 T0.154.48 0,00
134 Diger Cegitli Alaraklar Hesaln 217 000 58217 0,00
150 Ik Madde ve Malzems Hasaln 1.000.001.93 204440 50 70535243 0,00
194 Devreden Kama Deger Vergizi Hesaby 05.500.23 3111132 5938891 0,00
191 indirilacek Fatma Deger Vergis Hesab 151,123 .00 15112300 0.0 0,00
253 Tesiz, Makine ve Ciharlar Hesaln 1.115.18 000 1.115.10 0,00
255 Drenmirbaglar Hesaba 0F.301.23 000 08.301.23 0,00
257 Birkmis Amior smanlar Hesan 4.116.53 §.433.00 0.0 4216.53
303 isleemelor Araq Mali Bonglar Hesal 000 TO.183.03 0,00 T0.183,05
35X Sanalar Hesaba 425, 786,50 425, 786,50 0.00 0,00
33 Abman Deperito ve Teminatlar Hesan 0,00 3415 L 34251
335 Personsle Borglar Hesalu T146.556,39 T15.556,39 000 0,00
334 Diger (egitli Borglar Hesals DA4R 01628 17373891 28 0,00 742497500
ET] Odenecsk Verg ve Fonlar Hesala 1501908 19 183987583 000 137.964,54
361 Odenecek Sosyal Givenlik Kesintileri Hesaln 1.400.058.92 1.549.200,57 000 147.142,75
362 Odenecsk Dinar Semuye Yikiminhiklen Hesaln T8.701.80 TH.7B4.12 000 8,32
] Odenecsl Diger Yikimhibikler Hesalo 258408 10,083 80 000 109,20
301 Hesaplanan Kamma Dieger Vergisl Hesalu 1.059.401 26 1.052.401 26 000 0,00
303 wierker ve Subsler Can esaln £132 000 2333 0,00
500 Sermaye Hesal 11.111,12 100, 00003 000 B2 BER.01
501 Ordarmamis Sermayve Hesabt 100 00,03 0,00 100.000,03 0,00
570 Gegmis Willar Earlan Hesala 1209.03442 350002315 000 220108873
580 Gegmis Willar Zararian Hesabal-) 1.908.255,68 350,407 56 1.548.848.02 0,00
500 Didmem Met Fan Hazah A02.054.31 3.551.954.30 000 268080000
501 Didmem Met Zaran Hesabal-) 1.488.107.21 1.189.420.36 20866683 0,00
G600 Tmiici Safiglar Hesakn 0.137.526.08 0.127.526,08 000 0,00
§02 DIGER GELIRLER 1. 150, 00000 1. 150, 0000 000 0,00
612 Dioer Indinmder Hazakal-) 167.076.83 167.076.83 000 0,00
§x Sanlan Hrmet Malivet Hesaba (-) 21303746 213,037 46 000 0,00
632 Genel Yonsfim Giden Hesaln () 353051141 3510351141 0.0 0,00
542 Faizr Gelirleri Hesakn 1212113 65 1212113 63 0,00 0,00
6 Do Oilazandhzy Gelir ve Farlar Hesaba 6,00 .00 000 0,00
6% Diimem Ean veya Zaran Hesaly 12259 506,64 12239 506,64 000 0,00
§o2 Diomem Met Kan veya Zaran Hesabo 1948 556,84 1048 55684 0.0 0,00
730 Genel Uretim Gider Hesaba 565, 151.83 565 15283 0,00 0,00
7 Hirmet Ureiim Maliyeti Hezak 1303726 21303726 (TG 0,00
741 Hirmet Ureiim Maliveti Vansimma Hesah 21303726 21303726 0.0 0,00
77 Genel Vionetim Gideri Hesaln 851053073 353053073 0,00 0,00
171 Genel Yopsfim Giden Yanssima Hesan 351051141 251051141 (TG 0,00
B Bitige Gelirlan Hesaln 11323.325.73 11335.325.73 0.0 0,00
BOS Gelir Yapsitma Hesakn 1131421385 1233421395 0,00 0,00
10 Birige Gelirleninden Bet ve [adeler Hesaln 167.076.85 167.076.85 0.0 0,00
30 Binige Gidarleri Hesaln La32607.20 La32607.20 (TG 0,00
B35 Gider Yansvima Hesaho B234.607.20 Ba34.4607.20 0,00 0,00
] Biinge Uyzulama Somglan Hesal 21.821.213.00 21.821.213.00 0,00 0,00
am Fullamlarak Bitge Odensleri Hasahs 30,705 000,00 30.705.000,00 000 0,00
a7l Bitice Odenslileri Hasahs 30.705.000.00 30.705.000,00 0,00 0,00
a7 Ocenskli Gdsrler Hesaln 093457897 023457897 0,00 0,00

Cenel Toplam 6085207447 160852.0T4AT|  12.BOT 40376 12.E0T.403,T6
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Yukarida gosterildigi tlizere 2024 yili mizanm1 esas alinarak mali durum analizi
yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore Doner Sermaye Isletmemiz 2024 mali yilim

2.351.233,14TL kar ile kapatmis bulunmaktadir.

C- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y®netmeligin 18/c
maddesi geregince Performans bilgileri baslig1 altinda, idarenin stratejik plan ve performans
programi uyarinca ylriitiilen faaliyet ve projelerine, performans programinda yer alan
performans hedef ve gostergelerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer verilir.
Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmeligin Gegici 2.
Maddesindeki hiikme gore Universitemizin performans programi heniiz hazirlanmadigi igin

bu boliime iliskin bilgilere yer verilmemistir.

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Déner Sermaye lIsletme Miidiirliigiiniin amaclarimi  gerceklestirmek icin 2024 yil
icerisinde yurittiigh faaliyetlerle ilgili bilgilere yer verilmistir. Bu kapsamda faaliyetlerin
tanimi, hangi amagcla yiritildiigii ve yil igerisinde yapilanlar ve gelecek donemlerde

yapilmasi diisiiniilenlere iligkin bilgiler tablolar halinde asagida gosterilmistir.

2- Performans Sonuclar: Tablosu

Birim, performans programinda yer alan performans tablosuna gerceklesme bilgilerini
de ekleyerek yer verecektir. Ancak Kamu Idarelerinde Hazirlanacak Faaliyet Raporlari
Hakkinda Y&netmeligin Gegici 2. Maddesindeki hiikkme gore Universitemizin performans

programi heniiz hazirlanmadigi i¢in bu boliime iligkin bilgilere yer verilmemistir.

3-  Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Birimin performans ve gosterge hedeflerinin gerceklesme durumunu, sapmalart,
nedenlerini, ge¢mis yillar degerleri ile ve varsa benzer idare performans sonuglarina yer

verilir.
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4-  Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler, veri toplanmasi, iglenmesi ve
kalitesine iligkin degerlendirmeler, veri elde edilmeyen durumlar ve nedenleri ile performans

bilgi sisteminin gelistirilmesine yonelik birim tarafindan yiiriitiilen calismalara yer verilir.
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IV- KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A- Ustiinliikler

Bu béliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen giiclii yonlerine ve

firsatlaria yer verilmistir.

Birimin giiclii yanlari

e Birimin alt yapisinin olusturulmus olmasi ve hizmet verebilecek seviyeye ulagmasi,

e Universite iist yonetiminin tesvik ve destegi,

e Etik degerleri benimsemis Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiine karst duyulan
gliven,

¢ Birimin faaliyetlerini yiiriitebilecegi bilisim altyapisinin tamamlanmis olmasi.

B- Zayifliklar

Bu béliimde Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiiniin tespit edilen zayif yonlerine ve

karsilasilmast muhtemel tehditlere yer verilmistir.

Birimin zayif yanlarn

e Birimimizin faaliyetlerini yiiriitecek yeterli sayida personelin olmamasi.
e Akademik birim ydneticileri, akademisyenlerle tam ve koordineli olarak isleyis

hakkinda gerekli bilgi alisverisinde bulunulamamasi.

C-Degerlendirme

Bu boliimde Déner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiziin planladig1 degisik onerilerine,
karsilagabilecegi risklere ve Dbunlara karst1 alinmasi gereken tedbirlere iliskin
degerlendirmelere yer verilmistir. Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii olarak {istiinliiklerin
akilcl, dogru, etkili ve insan odakli olarak kullanilarak zayif yonleri iyilestirmek ve dis
cevredeki firsatlar1 ¢ok iyi degerlendirip tehditlere karsi da gerekli Onlemleri almak
hedeflenmektedir. Bu sayede yiiriitiilen Doner Sermaye hizmetlerin daha kaliteli olacagi ve
hizmet verimliligini artiracagi ongoriilmektedir.

Sonug olarak; Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiinde yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin
kalitesinin artirtlmasina yonelik kisa vadeli hedeflerimiz i¢inde yer alan program, temel

ihtiyaglarin  belirlenerek, gerekli altyapt kisa siirede tamamlanmaya c¢alisilacaktir.
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Tamamlanan altyap1 ve personelle birlikte gelir getirecek faaliyetlerin sayis1 ve ¢esitliligi

arttirllmaya ¢aligilacaktir.
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V-ONERIi VE TEDBIRLER

Amacg ve hedeflere ulasabilmek igin alinmasi gereken oOneri ve tedbirler asagida
siralanmustir.
o Gelir getirici faaliyetler hakkinda akademik personelin bilgilendirilmesi ve tesvik
edilmesi.
e Bolgemizde bulunan kaynaklarin iyi tespit edilip bu kaynaklar hakkinda bilimsel
raporlarin hazirlanmasi.
e Idarenin proje ve deneyler konusunda akademik personele destek olmas.

e Isletmenin personel konusunda eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir.
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Birim Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama vetkilisi olarak yetkim dahilinde;

EKIi listede belirtilen tarih araliklarinda gorev yapugim siire boyunca bu raporda yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu bevan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyeder igin déner sermaye blitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik wve verimli bir sekilde kullamldigim, gorev ve
vetki alamm gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda veterli giivenceyi sagladiimi ve harcama
birimimizde stireg kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve deZerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denetgi raporlar ile Sayigtay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini bevan ederim.

Not: 5018 sayih Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlart olusturulmus siire¢
adimlarina baglanmig ancak uygulama asamasinda karsilasilan zorluklardan dolayi gereken i¢

kontrol siire¢leri tam olarak tamamlanmamstir.

Giimii shan}:f’&'i‘. 12.2024

UG

Prof. Dr. Halil [brahim ZEYBEK
Rektor
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda gérev yaptifim siire boyunca bu raporda yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda a¢iklanan faaliyetler icin doner sermaye biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve
vetki alamm g¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigim ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig
kontroller, i¢ denct¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlari olusturulmus siireg
adimlarina baglanmig ancak uygulama asamasinda karsilasilan zorluklardan dolay: gereken i¢

kontrol siiregleri tam olarak tamamlanmamustir.

Gimiishanc/31.12.2024 §
i

Prof. Dr. Selguk ALEMDAG
Rektor V.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

EKIi listede belirtilen tarih araliklarinda gérev yaptigim siire boyunca bu raporda yer
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin doner sermaye biitcesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullamldigim, gorev ve
vetki alamm gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin
islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama
birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigimi bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Not: 5018 sayili Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlan olusturulmus siireg
adimlarina baglanmis ancak uygulama agamasinda kargilagilan zorluklardan dolay1 gereken i¢

kontrol siiregleri tam olarak tamamlanmamustir.

Prof. Dr. Ferkan-SIPAHI
Rektor V.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;

Ekli listede belirtilen tarih araliklarinda gorev yaptifim siire boyunea bu raporda ver
alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin doner sermaye biitgesinden harcama birimimize
tahsis edilmis kaynaklann etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde Kullamldigini, gorev ve
yetki alamm gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin
islemlerin yasalhk ve diizenliligi hususunda veterli giivenceyi sagladijim ve harcama
birimimizde siireg kontroliiniin etkin olarak uygulandifim bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlar ile Sayvigtay raporlan gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmalktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus

hakkinda bilgim olmadigim beyan ederim.

Not: 5018 sayih Kanunda belirtilen i¢ kontrol standartlarn olusturulmus siireg
adimlarina baglanmis ancak uygulama asamasinda karsilasilan zorluklardan dolay: gereken i¢

kontrol siiregleri tam olarak tamamlanmamustr.

Giimiishane/31.12.2024

)
Prof’ Dr. an%am EEIE

Rektor V.,
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